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1. CONTEXTUL GENERAL

“... copilul nu este un vas pe care sa-l umpli, ci o faclie pe care s-0 aprinzi astfel incit,
mai tarziu, si lumineze cu lumind proprie.”
Plutarh

I.P. Scoala Profesionala nr.10 din Chisinau, necesitd in permanent sa fie adaptata contextului
social economic actual, incat sa ofere formarea profesionala si educativa de calitate a elevilor, astfel incat
acestia sd se integreze socio-profesional si sa se poata adapta la schimbadrile economice.

Premisa fundamentala a Proiectul Planului de dezvoltare a Scolii Profesionale nr.10 din Chisinau
este asigurarea unui invatamant de calitate la standarde europene care sa raspunda nevoilor de dezvoltare
ale societatii. Imi propun si asigur servicii educationale de calitate, pentru a dezvolta in randul tinerilor
capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

Misiunea: Institutia Publica Scoala Profesionalad nr. 10 din Chisinau, asigura formarea profesionala
initiala si continud a muncitorilor calificati intr-o meserie/profesie si Tn meserii conexe, in limitele
categoriilor de calificare existente.

La moment I.P. Scoala Profesionald nr.10 din Chisindu, asigura formarea profesionala a elevilor la sase
programe de formare profesionald (nivelul 3 ISCED):

1. Electrician electronist auto - Mecanic auto (3 ani);

Electromontor la repararea si intretinerea Utilajelor electrice — Lacdatug-electrician la repararea
utilajelor electrice (3 ani);

Electrogazosudor — montator (2 ani);

Mecanic auto (2 ani);

Operator introducere, validare si prelucrare date (2 ani);

Electromecanic utilaje frigorifice si comerciale (2 ani).
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Context legislativ

Invatamantul profesional tehnic secundar din tard trece printr-un proces planificat de reforma si
modernizare, reflectat in documentele strategice si de politicd educationald. Scopul acestor reforme este de
a raspunde nevoilor specifice de formare profesionald, precum si nevoilor de dezvoltare sociala si
economicd. Principalele acte normative care au stat la baza realizarii Proiectul Planului de dezvoltare a
institutiei pentru 5 ani sunt:

1. Codul Educatiei (COD nr.152 din 17 iulie 2014);

2. Regulamentul—cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamint profesional tehnic
secundar;

3. Regulamentul privind stagiile de practica in productie in invatamintul profesional tehnic secundar;

4. Regulamentul cu privire la organizarea si desfdsurarea concursului pentru ocuparea functiei de
conducere in institutiile de invatamant profesional tehnic;

5. Ordinul nr. 1003 din 7 august 2023, Cu privire la aprobarea Planului-cadru pentru invatamantul
profesional tehnic;

6. Ordinul nr. 648 din 7 iulie 2022, Cu privire la organizarea si desfasurarea Concursului de admitere la
programele de formare profesionala tehnica;

7. Ordinul nr. 1127 din 23 iulie 2018, Cu privire la aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare
a examenului de calificare;

8. Ordinul nr. 77 din 30 ianuarie 2023, Cu privire la lista programelor de formare profesionald tehnica
pentru care examenul de calificare se desfasoara prin metoda sistemului unificat;

9. Ordin nr. 1206/2021 cu privire la acreditarea programelor de studii profesional tehnice;

10. Ordin nr. 1448 din 25.10.2021 Cu privire la implementarea Sistemului Informational de Management
in Educatie in invatamantul profesional tehnic;

11. Ordin nr.807 din 14.08.2020, Cu privire la aprobarea Regulamentelor de finantare complementara si de
finantare prin concurs pe baza de proiecte;



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.
27.
28.
29.
30.

Ordinul nr. 1486 din 13 noiembrie 2019, Cu privire la modificarea ,,Reperelor metodologice privind
educatia incluziva in invatamantul profesional tehnic”;

Ordinul nr. 323 din 29 martie 2019, Cu privire la aprobarea Statelor-tip de personal si a Metodologiei
de repartizare a timpului de munca a cadrelor didactice din institutiile de invatamant profesional tehnic;
Ordinul nr. 596 din 10 mai 2018, Cu privire la implementarea prevederilor HG nr. 1452/2007 pentru
IIPT;

Ordinul nr. 1295 din 4 septembrie 2018, Cu privire la aprobarea completarilor la Planurile de
invatamant la meseriile si specialitatile cu profil automobilistic;

Hotararea Guvernului nr. 74 din 25.01.2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
functionarea caminelor din subordinea institutiilor de invatamant de stat;

Hotararea Guvernului nr. 99 din 30.01.2007 cu privire la taxele de cazare in caminele institutiilor de
stat de Invatamant profesional tehnic secundar, profesional tehnic postsecundar, superior si din
domeniul stiintei si inovarii;

Hotérarea Guvernului nr. 266 din 14.03.2006 cu privire la alimentarea gratuitd a elevilor din sistemul
de invatamant profesional tehnic secundar;

Hotararea Guvernului nr. 1009 din 01.09.2006 cu privire la cuantumurile burselor, altor forme de
ajutoare sociale pentru studentii din institutiile de invatamant superior, elevii din institutiile de
invatamant mediu de specialitate, secundar profesional si persoanele care studiazd in nvatamantul
postuniversitar;

Hotérarea nr. 870 din 28.07.2004 despre aprobarea Normelor provizorii de cheltuieli in bani pentru
elevii (studentii) orfani si cei aflati sub tutela/curatela din scolile profesionale si de meserii, institutiile
de invatamant mediu de specialitate si superior universitar, scolile de tip internat si casele de copii;
Hotararea Guvernului nr. 628 din 30.08.2023 cu privire la aprobarea Metodologiei de finantare bugetara
a institutiilor publice de invatdmant profesional tehnic;

Hotararea Guvernului nr. 1234 din 12.12.2018 privind conditiile de salarizare a personalului din
institutiile de Tnvatdmant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica

Hotararea Guvernului nr. 1016 din 23.11.2017 cu privire la aprobarea Cadrului national al calificarilor
din Republica Moldova

Hotérarea Guvernului nr. 872 din 21.12.2015 cu privire la lucrarile si serviciile contra platd, méarimea
tarifelor la servicii, modul de formare si utilizare a veniturilor colectate de catre autoritdtile/institutiile
subordonate Ministerului Educatiei

Hotararea Guvernului nr.114 din 07.03.2023 cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare ,,Educatia
2030 si a Programului de implementare a acesteia pentru anii 2023-2025;

Codul muncii al Republicii Moldova Nr. 154 din 28.03.2003;

Legea nr. 270 din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar;

Legea nr. 181 din 25.07.2014 a finantelor publice si responsabilitatii bugetar-fiscale;

Legea nr. 131 din 03.07.2015 privind achizitiile publice;

Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017, cu Standardele Nationale de Contabilitate,
aprobate prin Ordinul ministrului finantelor nr. 118/2013;

2. ANALIZA »SWOT?” (Puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari).

Pentru a elabora o strategie asupra valorilor pe care doresc sa le promovez in scoala, trebuie sa stim

exact ce situatie este la moment in institutie, adica sa facem analiza situatiei existente. Ca metoda de analiza
am utilizat analiza ”"SWOT”.



Analiza ”SWOT?” (Puncte tari, Puncte slabe, Oportunititi, Amenintiri)

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Oportunutiti (0)

Amenintiri (T)

Sistemul de invatamént in ansamblu

1. Experienta in elaborarea si

implementarea documentelor legislative, normative si
reglatorii: Codul educatiei, Strategiei de dezvoltare
,Educatia 2030 si a Programului de implementare a
acesteia pentru anii 2023-2025, etc.

2. Promovarea prevederilor tratatelor

internationale, la care Republica Moldova este parte:
Conventia

ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati,
Carta Sociala Europeana, Conventia Internationala
privind Eliminarea tuturor formelor de Discriminare
Rasiald (ICERD), Declaratia Natiunilor Unite privind
Eliminarea tuturor formelor de discriminare fata de
femei (CEDAW), Conventia ONU cu privire la
Drepturile Copilului (CDC), Conventia UNESCO
privind lupta impotriva discriminarii in domeniul
invatamantului, Declaratia de la Bologna etc.

3. Promovarea consecventa conceptelor postmoderne in
sistemul de invatamant: centrarea pe cel ce invata,
centrarea pe competente, centrarea pe valori etc.

4. Deschiderea sistemului de invatamant catre valorile
nationale, general-umane si cele profesionale.

1. Nivelul scazut de aplicare a prevederilor tratatelor
internationale in anumite aspecte esentiale ale educatiei:
incluziunea, discriminarea, accesul universal gi
nediscriminatoriu la educatie de calitate etc.

2. Lipsa continuitdtii in politicile si reformele
educationale.

3. Implicarea insuficienta a societatii in solutionarea
problemelor cu care se confrunta sistemul educational.
4. Conexiunile slabe ale sistemului de

formare profesionald cu piata muncii.

5. Perceptia nonvalorilor ca normalitate, tolerarea unor
fenomene negative in invatdmant cum ar fi coruptia,
copierea, promovarea neprofesionalismului.

6. Implicarea factorilor politici in

procesul educational.

7. Persistenta elementelor de segregare a celor ce invata
pe criterii etnice, limba de instruire, apartenenta
religioasa, starea fizica si mentala.

8. Lipsa standardelor de finantare si finantarea
insuficienta a sistemului de invatamant.

1. Aderarea la tratatele internationale in domeniul
educatiei.

2. Promovarea de-facto invatamantului ca o prioritate
nationala.

nationale si internationale, sustinute de donatorii externi.
4. Deschiderea cadrelor didactice si manageriale catre
schimbare in sistemul de invatamant.

5. Sporirea transparentei sistemului educational si
dezvoltarea dialogului social.

6. Implicarea ONG-urilor in identificarea si solutionarea
problemelor sistemului de invatamant.

7. Disponibilitatea mai multor donatori de a oferi
asistenta pentru realizarea unor noi proiecte de
dezvoltare a invatamantului.

8. Promovarea interconexiunii educatiei formale,
nonformale si

informale.

1. Vulnerabilitatea economiei fata

de crizele economice si financiare externe si impactul
nefavorabil al

acesteia asupra sistemului de invatamant.

2. Tendintele demografice negative.

3. Instabilitatea si incertitudinea politica atat la nivel
central, cat si la

cel local.

4. Capacitati reduse in implementarea

unui managementul educational

modern, efectiv si eficient.

5. Motivatia scazuta a cadrelor

didactice in domeniile ce vizeaza cresterea profesionald.
6. Cresterea somajului in randul

tinerilor.

7. Agenti economici care nu isi respecta promisiunile
contractuale dupa angajarea absolventului: marimea
salariului promis, conditii de munca nefavorabile.

8. Agentii economici locali nu manifesta interes pentru o
colaborare de lunga durata cu scoala, inclusiv din lipsa
de locuri de munca.

9. Lipsa cadrelor didactie in instritutii pentru a asigura
procesul educational.

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Oportunutiti (O)

Amenintiri (T)

invitimantul profes

ional tehnic secundar

1. Existenta unei infrastructuri extinse.

2. Impactul pozitiv al proceselor de implementare a
unor proiecte internationale.

3. Existenta unui corp profesoral-
didactic si de instruire cu o bogata experienta in
domeniu.

4. Deschiderea cadrelor didactice catre schimbare.

5. Conditii optime de cazare si masa pentru elevii din
mediul rural.

6. Starea fizica buna a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiend corespunzatoare.

7. Preocuparea continua pentru ameliorarea calitatii
educatiei.

8. Cultura organizationald bazata pe valorizare,
motivatie, competitie.

1. Utilizarea ineficienta a resurselor

disponibile din cauza dublarii activitatilor de pregatire
profesionala aceleasi specialitati atat in scolile
profesionale cat si in centre de excelenta.

2. Lipsa unor mecanisme durabile de

formare profesionald continua pentru cadrele didactice
din invatamantul profesional tehnic secundar.

3. Ineficienta conexiunilor existente

ale institutiilor de invatdmant profesional tehnic secundar
Cu piata muncii.

4. Implicarea limitaté a cadrelor didactice in proiecte de
finantare.

5. Initierea unui numar restrans de proiecte de parteneriat
international.

6. Conservatorismul i rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice, privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevilor, informatizarea invatamantului.

7. Nedorinta tinerilor specialist de a se angaja in calitate
de cadre didactice (profesor si maistru instructor).

1. Tendinte de crestere a gradului de implicare a agentilor
economici in solutionarea problemelor cu care se
confrunta invatdmantul profesional tehnic secundar.

2. Tendinte de crestere a solicitarilor pietii muncii i a
motivatiei candidatilor la studii la anumite specialitati.
3. Conditii favorabile pentru

deschiderea cu suportul agentilor

economici a unor noi programe de

pregétire profesionala.

personalului didactic.

5. Intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs pentru favorizarea impartasirii
experientelor personale, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna.

6. Posibilitatea scolii de a-si selecta cadrele didactice si
personalul auxiliar.

7. Utilizarea tehnologia informatiei §i comunicatiilor in
vederea identificarii rapide a informatiei.

1. Statutul social relativ redus al

profesorilor si maistrilor instructori din invatamantul
profesional tehnic secundar.

2. Nivelul scazut al veniturilor financiare ale familiilor
elevilor.

3. Imposibilitatea motivarii personalului bine pregatit
pentru a ramane in sistemul de invatamant.

4. Plecarea cadrelor didactice spre domenii de activitate
mai bine remunerate.

5. Reducerea populatiei scolare.

6. Vechimea / degradarea unor elemente de
infrastructura scolara: instalatie electrica, instalatie
sanitard, canalizare, mobilier, mijloace de invatamant
etc.

7. Insuficienta personalului de intretinere si paza, avand
drept consecinta degradarea/ sustragerea bunurilor.

8. Cresterea concurentei din partea altor unitati scolare.
9. Criza de timp a parintilor si plecarea acestora la
munca in strainatate, reducandu-se implicarea familiei in
viata scolara, fapt reflectat in relatiile profesori — elevi si
performantele scolare.




Concluzii: In urma realizarii analizei SWOT rezultd urmatoarele nevoi educationale si de formare:

e antrenarea cadrelor didactice in activititi de formare continud organizate de scoalda, agenti
economici, institufii de Tnvatdmant superioare, centre de excelente, in special 1in activitatile ce
presupun metode si tehnici de lucru moderne centrate pe elevii;

e antrenarea elevilor in activitati scolare si extracurriculare, in dezvoltarea schimburilor de experienta
internationald, care sa le dezvolte capacititile si aptitudinile;

e dezvoltarea colaborarii cu familiile elevilor, cu Consiliul reprezentativ al parintilor;

e implicarea activa, sporita a cadrelor didactice si elevilor in actul decizional,

e atragerea resurselor financiare pentru imbogatirea fondului de carte scolara, pentru imbunatatirea
dotarii atelierelor, laboratoarelor;

e utilizarea eficientd a laboratoarelor, cabinetelor, atelierelor si a materialului didactic;

e dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

3. VIZIUNEA MANAGERIALA

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, avem in vedere
concentrarea eforturilor pentru ca elevii s dobandeascd o pregitire profesionald buna, cunostinte
aprofundate, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invata
pe tot parcursul vietii, conform conceptelor europene.

Misiunea mea este ca I.P. Scoala Profesionala nr.10 din Chisinau, sa asigure dezvoltarea fiecarui
elev la potentialul sau maxim; punand accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia
educationala a scolii si a competentelor cheie care ii permit sa devina un cetafean implicat si responsabil in
societatea bazata pe competente, un subiect activ al Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

Principalul meu obiectiv este ca I.P. Scoala Profesionala nr.10 din Chiginau sa fie un organism
viabil pentru resursele sale materiale si umane cu reverberatii in mentalul colectiv, cu oameni eficienti,
pragmatici, adulti si copii care pretind unii de la altii, dar si oferd in aceeasi masura.

Pentru realizarea Planului de dezvoltare a Scolii Profesionale nr.10 din Chisinau pentru 5 ani, am
stabilit urmatoarele obiective specifice:

e asigurarea compatibilitatii continutului programelor de formare profesionala si a calificarilor
obtinute cu cele din tarile europene, pentru ca mobilitatea fortei de muncd sd devina o realitate;

o dezvoltarea §i perfectionarea permanenti a performantelor cadrelor didactice, ludnd in
considerare cerintele societdtii democratice aflate in proces de consolidare;

e prestarea de servicii educationale diverselor categorii de beneficiari, in vederea sporirii
competitivititii fortei de muncd pe piata internd i cea externd;

e formarea initiald si dezvoltarea continua a abilitatilor, competentelor §i aptitudinilor profesionale
solicitate pe piata muncii;

e asigurarea accesului la servicii educationale pentru tinerii care, din anumite motive, au
abandonat invatamdantul obligatoriu, cel putin pina la virsta cdnd angajarea legald devine
posibila;

Misiunea cadrelor de conducere:

» imbunatatirea permanentd a ofertei educationale, in raport cu nevoile societatii, cu exigentele
beneficiarilor directi si indirecti si cu standardele de calitate nationale si europene;

» crearea unui climat de invatare stimulativ, care sa asigure evolutia personala si performanta;

» formarea unor tineri deschisi spre cunoastere si cultura,

» pregatirea unor absolventi capabili de a se integra activ, eficient si cu succes 1n societate;

» valorizarea colaborarii cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valori ce trebuiesc promovate in Scoala Profesionald nr.10 din Chisindu:
v Bunitatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
v Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul

rand, fatd de propria persoana.



Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a urma propria constiinta.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Judecata inteleapta — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi prin

prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.

v' Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale.

v" Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

v" Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

ANANEN

Indicatori de performanta

X/
L X4

Desfasurarea a cel putin 80% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-participative,
centrate pe elev;

Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca;

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene;

Participarea Scolii Profesionale nr.10 din Chisinau la cel putin doua proiecte educationale;
Participarea elevilor la activitati extracuriculare la nivel local, national si international;
Obtinerea rezultatelor performante la examenul de calificare;

Formarea personalului didactic in specialitate, in utilizarea TIC;

Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 20% din profesori;
Prezenta cadrelor didactice la activitatile metodice din scoala si inafara — 100%;

Dotarea scolii cu cel putin 25 de calculatoare performante;

Confectionarea si reconditionarea mobilierului din scoald, cantina.

X/
L X4

X/ R/ X/ R/
LX IR X IR X X4

e

*

X/
L X4

e

*

X/
X4

L)

e
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4. PRIORITATI

in general, sistemul educational este influentat de o serie de factori, cum ar fi modificarea
competentelor pentru anumite profesii, scaderea ponderii anumitor profesii pe piata muncii si aparitia de
noi profesii, in special In domeniul serviciilor, evolutia rapida a stiintei si tehnicii, informatizarea societatii
si nu in ultimul rand evolutia demografica si modificarile geopolitice in contextul extinderii U.E. si ale
globalizarii. Consecinta a acestor influente si conditionari, educatia se afla intr-o continua schimbare pentru
a asigura:

- dezvoltarea personalitatii si capacitatii de adaptare a indivizilor;

- dezvoltarea vointei lor personale;

- dezvoltarea solidaritatii colective.

Avand 1n vedere punctele tari si oportunitatile constatate in diagnoza, pentru compensarea punctelor
slabe si evitarea amenintarilor, am stabilit Politicia educationala ce urmeaza a fi implementata in I.P. Scoala
Profesionald nr.10 din Chisinau, in perioada 01.01.2024 — 01.01.2029 cu urmatoarele prioritati:

P1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

P2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea

si folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor.

P3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si

abilitatilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor democratice, moral-civice, pragmatice.

P4. Stimularea performantei si excelentei, dezvoltarea spiritului competitiv.

P5. Optimizarea procesului didactic din scoala prin mijloace moderne de predare - invitare -

evaluare si prin utilizarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor (T1C).

P6. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

P7. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si europene.

Concluzii: Drept rezultat vom putea asigura acreditarea programelor de formare profesionala
din I.P. Scoala Profesionala nr. 10 din Chisinau.



5. PLANIFICARE OPERATIONALA, ANALIZA A COSTURILOR
SI SURSELE DE FINANTARE.

Scolile Profesionale functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica, detin conturi in contul
unic trezorerial al Ministerului Finantelor si pot desfasura activitati economice in conformitate cu actele
normative. Sursele de finantare a activititii IIPT sunt urmatoarele:

1) alocatiile bugetare pentru finantarea in baza de cost per elev, conform comenzii de stat aprobate de
catre Guvern;

2) alocatiile bugetare pentru finantarea complementara;

3) alocatiile bugetare pentru finantarea prin concurs pe baza de proiecte;

4) alocatiile bugetare pentru achitarea burselor de studii si de merit, conform Hotararii Guvernului nr.
1009/2006 cu privire la cuantumurile burselor, soldelor lunare, altor forme de ajutoare sociale pentru
studentii din institutiile de Invatdmant superior, elevii din institutiile de invatdmant profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar, profesional tehnic secundar si persoanele care studiaza in
invatdmant postuniversitar;

5) alocatiile bugetare aferente alimentdrii elevilor din invatamantul profesional tehnic secundar,
conform Hotararii Guvernului nr. 266/2006 cu privire la alimentarea gratuitd a elevilor din sistemul de
invatamant profesional tehnic secundar;

6) alocatiile bugetare aferente intretinerii caminelor, conform Hotararii Guvernului nr. 99/2007 cu
privire la taxele de cazare In caminele institutiilor de stat de invatamant profesional tehnic secundar,
profesional tehnic postsecundar, superior si din domeniul stiintei si inovarii;

7) taxele achitate de catre persoanele fizice si juridice interesate, inclusiv din strainatate, pentru studii,
perfectionare, specializare si recalificare profesionald pe baza de contract;

8) veniturile obtinute din activitatea de intreprinzator;

9) alte surse legal constituite.

Veniturile obtinute de catre Scoala Profesionald din prestarea contra plata a serviciilor educationale se
folosesc exclusiv pentru acoperirea cheltuielilor destinate prestarii serviciilor respective si pentru
dezvoltarea institutiei.

Veniturile institutiei obtinute exclusiv din activitatea de intreprinzator sunt acumulate si administrate
separat de alte venituri.

Ponderea cea mai mare de cheltuieli in Tnvatdmantul profesional tehnic secundar sunt cheltuielile
pentru:

1. Retribuirea muncii: salariul lunar, sporul pentru performantd, sporuri specifice, premii unice,

premiul anual, contributii de asigurari sociale de stat obligatorii;

2. Cheltuieli pentru servicii comunale: energia electrica; energia termica; apa si canalizare;

servicii de telecomunicatie; salubritate.



3. Cheltuieli necesare pentru asigurarea procesului de invatamant: rechizite de birou,
consumabile, materiale si obiecte de uz gospodaresc, materiale pentru scopuri didactice, reparatii
curente ale cladirilor si incaperilor s.a..

4. Burse de studii;

5. Alimentarea elevilor;

6. Intretinerea ciminelor.

Pentru analiza costurilor din alocatiile bugetare, conform comenzii de stat, au fost luate in calcul
cheltuielile legate de retribuirea muncii, cheltuieli pentru servicii comunale si cheltuieli necesare pentru
asigurarea procesului de invatamant. Cheltuielile legate de retribuirea muncii au fost calculate tinand cont
de numarul de unitati aprobate pentru anul de studii 2023-2024, in numar de 125 unitati.

Cheltuieli Unitatea de masura Suma
Cheltuieli cu personalul mii lei 8139.9
inclusiv:
Retribuirea muncii mii lei 6310,0
Contributii de asigurdri sociale de stat obligatorii (29%) mii lei 1829,9
Cheltuieli pentru servicii comunale mii lei 1659,9
Cheltuieli pentru asigurarea procesului de invatamant mii lei 574,6

TOTAL mii lei 10374,4

Analiza costurilor din alocatiile bugetare, conform comenzii de stat,
reprezentata in procente.

Analiza costurilor (%)

m Retribuirea muncii +29% = Servicii comunale = Asigurarea proces. de invat.



PLANIFICARE OPERATIONALA, ANALIZA A COSTURILOR SI SURSELE DE FINANTARE.

Nr : Estimarea costurilor (mii lei
Actiuni Treer;r;iezr;lrge Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat ( :
crt 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1. Racordarea procesului educational la cerintele si nevoile pietei muncii din perspectiva dezvoltirii sustenabile, prin restructurarea mecanismelor
de dezvoltare a capitalului uman.
1) Racordarea cantitativda — numarul de absolventi si Agentii Racordarea fiecarui program de
racordarea calitativa — continutul calificarilor acestora la Anual economici; formare profesionala secundar la
cerintele pietei muncii; cerintele si nevoile pietei muncii,
Parintii; sincronizata cererea si oferta, astfel
. " . . Personalul de ’ N AL A s y
2) Proiectarea Comenzii de stat in baza unor analize conducere: incét pana in anul 2029:
periodice ale pietei muncii, ale angajabilitatii ' Institutiile de 1) insertia pe piata muncii a
absolventilor, precum si in baza strategiilor si directiilor Anual Consiliul invatamant absolventilor din institutie sa creasca
de dezvoltare nationala, inclusive prin invatamantul dual; ) profesional cu cel putin 10%;
profesoral; . A s
tehnic; 2) va creste pana la 90% ponderea
3) Promovarea parteneriatelor dintre institutiile de Consiliul de absolventilor care detin competente 20,0 | 21,0 | 23,0 | 25,0 | 27,0
invatamant profesional tehnic, institutiile de invatdmant administratic: Institutiile de relevante pentru angajare, precum si
superior, institutiile de formare continua, educatie a ” invatamant competente antreprenoriale;
adultilor si agentii economici ca factor de imbunatétire a Sefii comisiilor superior; 3) va creste relevanta, portabilitatea si
calitdtii studiilor si angajabilitatii absolventilor; 2024 - 2028 metodice: racordarea calificdrilor la nevoile
’ Institutiile de pietei muncii;
4) Promovarea educatiei antreprenoriale; . formare 4) va fi implementat invatamantul
Comisia EIAC. R .
continud si dual la cel putin 4 programe de
5) Sustinerea revenirii in educatie si instruire a tinerilor. educatie a formare profesionala tehnica
adultilor. secundari;
4) va fi dezvoltat sistemul de ghidare
a elevilor 1n cariera, inclusiv in
cariera didactica.
2. Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti.
1) Asigurarea educatiei incluzive pentru toti copiii, Asigurarea accesului la toate
elevii, inclusiv pentru cei cu nevoi speciale, pentru cei programele de formare
din grupurile vulnerabile, cei cu risc sporit si/sau cu Semestrial profesionali a persoanelor
comportament deviant, pentru copiii refugiatilor din Parintii; vulnerabile: 470 | 490 | 510 | 540 | 580
Ucraina; 1) asigurarea conditiilor necesare ’ ' ’ ' '
2) Promovarea educatiei centrate pe cel ce Invatd la toate ONG-uri; pentru ca toate fetele si toti baietii sa
programele de formare profesionala din institutie; Personalul de absolve studiile, echitabil si calitativ,
3) Promovarea starii de bine in scoala ca premisa pentru 2024 — 2028 | conducere; Agentia care sd conduci la rezultate relevante
imbunatatirea serviciilor educationale; Nationala pentru | si eficiente ale Invatarii;
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Nr

Estimarea costurilor (mii lei)

] Termeni de - . . .
Actiuni realizare Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat
crt 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
4) Stimularea si motivarea elevilor capabili de Cadrele didactice; | Ocuparea Fortei | 2) reducerea abandonului scolar al
performante inalte, prin sprijinirea in realizarea de Munca; elevilor;
potentialului personal, inclusiv pe baza de merit. Sefii comisiilor Asigurarea educatiei incluzivia
5) Asigurarea conditiilor de formare a unei generatii metodice; Mass-media; pentru toti cei ce invata, in speta a
sanatoase, nonviolente, cu rezilienta psihoemotionald si celor cu nevoi speciale:
deprinderi de viata bine dezvoltate; Consiliul elevilor; | Institutiile de 1) rata de inrolare a acestor
invatamant elevi/tineri va constitui 5% pana in
6) Sprijinirea progresului in invatare/dezvoltare pentru Personalul gimnazial si anul 2029;
toti prin remedierea, recuperarea si depasirea 2024 — 2028 | nedidactic. liceal; 2) rezultatele invitarii elevilor din
repercusiunilor situatiei pandemice, climaterice, de familii vulnerabile si celor cu
dezinformare, altor situatii de risc; Agentia comportament deviant vor creste cu
Nationala 30-40% pana 1n anul 2029.
7) Extinderea educatiei pentru democratie, pace si Asistenta Imbunatitirea procesului
cetdtenie activa, a educatiei interculturale si multilingve, Anual Sociala. educational prin promovarea
a educatiei pentru sdnatate si protectia mediului; egalititii de gen si diminuarea, in
mare parte, a dezechilibrelor de
gen panai in anul 2029.
3. Asigurarea institutiei de invitdmant cu personal didactic si managerial calificat, competent, motivat si competitiv.
1) Motivarea tinerilor pentru cariera didactica; Anual Parintii: Asigurarea cu personal didactic si
o managerial calificat:
. . ONG-urt; . N ..
2) Delegarea cadrelor didactice/de conducere la oo 1) micsorarea varstei medii a cadrelor
. < e . Institutiile de NI
programe de formare profesionald imbunatatite si care Semestrial invAtimAnt didactice pana in anul 2029 cu cel
asigura calitate de formare conform standardelor de " putin 5 ani;
AN Personalul de profesional ’ . o
calitate; . C 2) cresterea cu cel putin 10% a
conducere; tehnic; N .
Institutiile de numaruh_n de cadre c_hdac_tlce/
3) Cresterea atractivitatii si a prestigiului profesiei de o s A manageri cu grade didactice/ 31,0 | 341 | 375 | 41,2 | 453
> . . Yo .. mvatamant .
cadru didactic prin revalorizarea acesteia din punct de 2024 - 2028 - o manageriale;
- Consiliul de superior; ) TR
vedere social; . ; o 3) asigurarea institutiei cu
administratie; Institutiile de . R .
’ ’ echipamente si infrastructuta digitala,
. . . formare Lo .
4) Dezvoltarea si implementarea unui regulament intern, confinud si conectivitate, resurse educationale
eficient de management al performantei in cariera . deschise si digitale, procese de suport
N . O " educatie a ’ o
didactica din perspectiva promovirii inovatiilor, a 2024-2025 adultilor pentru formarea durabila a
excelentei in predare, a meritocratiei. Masé-mé dia competentelor profesionale a

viitorilor muncitori calificati.
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Nr : Estimarea costurilor (mii lei
Actiuni ng;?gg'rge Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat ( :
crt 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
4. Consolidarea coeziunii socioeducationale pentru educatie de calitate prin conjugarea eforturilor tuturor actantilor procesului educational.
1) Dezvoltarea mecanismelor de implicare a societatii, Cresterea responsabilitatii
comunitatii si a familiei in rezolvarea unor probleme ce Parinti: societatii, comunitatii si a familiei
tin de educatie, asigurand un nivel inalt de activism 1) 2024-2025 | Personalul de Autofi’;éti pentru educatie astfel, incat:
civic, integritate si perceptie pozitiva a educatiei; conducere; locale: 1) pana in anul 2029 va creste
2) Responsabilizarea societatii, comunitatii, familiei Cen tréle de perceptia pozitiva a societdtii fata de
pentru educatie de calitate si promovarea unor politici Cadrele didactice; | . . educatie, masuraté prin sondaje de
prietenoase familiei; sanatate opinie §i cercetari sociologice;
3) Extinderea participérii comunitatii la sustinerea Consiliul elevilor; p.”et?no_ase 2) toti copii si tinerii din grupuri
educatiei si la realizarea serviciilor sociale, inclusiv tinerilor; vulnerabile vor beneficia de protectie 12,0 | 13,2 | 145 | 159 | 17,5
S o - Centrele de LT By
pentru grupurile dezavantajate; 2024 - 2028 | Consiliul de tineret: sociala prin méasuri adaptate nevoilor
administratie; ONG-L,JI’i' individuale;
4) Consolidarea parteneriatelor dintre familie, autoritati o 3) cel putin 60% de périnti pana in
ARSI . Agentii .. e
locale si institutie prin dezvoltarea programelor de Consiliul economici: anul 2029 vor participa la activitati de
educatie pentru familie si educatie parentala; profesoral; Insti tutiile, de formare/programe parentale;
o A 5) institutia va asigura un parteneriat
5) Promovarea parteneriatelor intre institutie si centrele Comisia EIAC. 1qva;an?ai1t. eficient cu familia, elaborand si
de sanatate prietenoase tinerilor, centrele de tineret; ﬁlcr:;ama 3 valorificand programe specifice de
] activitate.
5. Crearea noilor medii, eficiente si motivante, de dezvoltare si invitare pe parcursul vietii.
1) Cresterea relevantei ofertei curriculare din perspectiva Crearea mediilor prietenoase,
competentelor-cheie, competentelor profesionale, dar si sigure, sinatoase de instruire astfel
din perspectiva provocarilor dezvoltarii durabile prin Anual incét, pana in anul 2029:
revizuirea continud a documentelor de politici Agentii 1) vor fi imbunatatite rezultatele
) D SRS Personalul de . IO
curriculare, valorificand exercitii participative de conducere: economici; invatarii masurate la examenul de
evaluare si previziune economica si tehnologica, cu ' calificare cu 20%;
implicarea unui spectru larg de actori interesati; Cadrele didactice: ONG-uri; 2) va fi elaborate strategii didactice
2) Implementarea noilor medii de invatare, incluziv prin ' orientate spre realizarea potentialului | 41.0 | 45,1 | 49,6 | 54,5 | 60,0
invatamantul dual, resurse si tehnologii didactice active/ Semestrial Sefii comisiilor Institutiile de fiecarui elev in ritmul propriu,
interactive in conditii de siguranta, inclusiv online, metodice: invatamant precum si spre formarea orientarilor
pentru obtinerea noilor cunostinte si experiente; ' profesional valorice ale acestora;
3) Optimizarea sistemului de evaluare a rezultatelor Comisia EIAC tehnic; 3) vor fi valorificate toate formele si
invatarii din perspectiva pedagogiei competentelor si ' mijloacele educationale privind
cadrului motivational; 2024 — 2028 promovarea democratiei, drepturilor

4) Valorificarea oportunitatilor oferite de noile medii de
invitare, resurse si tehnologii didactice active/interactive,

omului, culturii pacii, nonviolentei,
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Nr

Estimarea costurilor (mii lei)

Actiuni ng;?gg'rge Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat
crt 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
pentru acumularea de noi cunostinte si experiente, diversitatii culturale in institutiile de
inclusiv in scopul cresterii rezilientei la provocarile lumii invatamant;
contemporane (incilzire globald, crize, pandemii, 4) vor fi actualizate 1n sistemul
conflicte militare); curricular competentele-cheie pentru
5) Crearea noilor medii de invitare din perspectiva sustenabilitate, pentru invatarea pe
dezvoltarii resurselor curriculare, informationale si Semestrial parcursul intregii vieti si pentru
logistice; dezvoltarea deprinderilor de viata;
6) Asigurarea conditiilor sociale, culturale, economice, 5) va fi dezvoltat sistemul de evaluare
psihologice si pedagogice de formare a personalitatii a rezultatelor de invatare din
elevului din perspectiva educatiei pentru diversitate, 2024-2028 perspectiva competentelor si a
globalizare si dezvoltare sustenabild; obiectivitatii.
6. iImbunititirea procesului de predare-invitare-evaluare prin implementarea eficienti a tehnologiilor digitale pentru asigurarea calititii si
sustenabilitatii educatiei.
1) Crearea noilor contexte si medii favorabile prin Valorificarea tehnologiilor
interconexiunea tehnologiilor didactice si celor informationale si comunicationale
informationale; moderne care vor contribui esential
2) Asigurarea scolii cu echipament si produse de 2024 — 2028 la asigurarea calitatii si
program, dar si cu tehnologii informationale si Acentii sustenabilitatii procesului de
comunicationale; ec%) omici: predare-invatare-evaluare:
3) Delegarea cadrelor didactice la formarea profesionala ' 1) pana in anul 2029, atelierele de
din perspectiva utilizarii eficiente a instrumentelor Personalul de . instruire practica si laboratoare vor fi
A ) ONG-uri;

digitale; conducere; dotate conform standardelor cu
4) Valorificarea potentialului tehnologiilor/ o echipamente, software si alte
. T . .. . . | Institutiile de .. . .
instrumentelor digitale de a spori calitatea predarii, Cadrele didactice; SvAtAmAnt tehnologii informationale si
invatarii si a evaludrii; rofesional comunicationale;
5) Informarea copiilor despre posibilitatea de inscriere DAPG; prote . 2) pana in anul 2029, toate cadrele

I NN - tehnic; .
electronica in institutiile de invatamant profesional didactice din institutie vor fi formati
tehnic secundar in cadrul Sistemului Informational de Anual Personalul o in vederea dezvoltarii competentelor

. N A ’ . o Institutiile de .. N . ’

Management in Educatie, inclusiv in zonele rurale care nedidactic; SvAtimAnt digitale in educatie;
au un numar sporit al populatiei; ;ﬁvzﬁgnfn 3) pana in anul 2029, procesarea 300 | 330 | 363 | 399 | 439
6) Utilizarea eficientd a Sistemului Informational de P ' datelor si raportarea informatiilor din
Management in Educatie de catre cadrele didactice si de Semestrial partea cadrelor de conducere si

conducere.

cadrelor didactice va fi doar in format
electronic.
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Nr : Estimarea costurilor (mii lei)
Actiuni ng;?gg'rge Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat
crt 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
7. Modernizarea infrastructurii si consolidarea capacititii manageriale.
Parintii; Modernizarea infrastructurii si a
1) Modernizarea managementului institutional din bazei tehnico-materiala astfel incét,
perspectiva conducerii strategice, gestionarii eficiente si Agentii pana in anul 2029:
transparente, autoguvernarii elevilor si responsabilitatii Semestrial Director: economici; 1) cel putin 50% de cladiri vor fi
publice; ' renovate;
DAPG: ONG-uri; 2) vor fi imbunatatite conditiile
2) Modernizarea infrastructurii scolii; 2024 — 2028 ’ sanitaro-igienice din blocurile de
? . L oo . 987 | 694 | 726 | 859 | 995
Consiliul elevilor: MEC; studii si cantina din perspectiva
3) Eficientizarea activitatii scolii cu atributii de control ' corespunderii standardelor necesare
(acreditare si atestare) a calitatii in educatie la nivel de Anual Personalul Institutiile de pentru mentinerea sanatatii si
programe de formare profesionala secundara. nedidactic invatamant intimitatii elevilor, cadrelor didactice
' profesional si nedidactice;
tehnic. 3) va fi dezvoltat sistemul de
realizare a feedback-ului la nivel de
proces si rezultate educationale.
8. Intocmirea Rapoartelor de evaluare in vederea acreditirii programelor de formare profesionala de citre Agentia Nationala de Asigurare a
Calititii in Educatie si Cercetare.
1) Intocmirea Raportului de evaluare externa la Acredirtarea programelor de
programul de formare profesionala secundara, nivelul 3 formare profesionali, nivelul 3
ISCED, Electrician electronist auto - Mecanic auto; ISCED:
. . o Personalul de . . .
2) Intocmirea Raportului de evaluare externd la ) Agentii 1) Electrician electronist auto -
. < < conducere; L . .
programul de formare profesionald secundara, nivelul 3 economici; Mecanic auto; 48,0 | 54,0 0 0 0
ISCED, Electromontor la repararea si intretinerea 2024 - 2025 S 2) Electromontor la repararea si
o - C . Cadrele didactice; . O o )
utilajelor electrice — Lacitus-electrician la repararea Absolventii intretinerea utilajelor electrice —
utilajelor electrice; scolii. Lacatus-electrician la repararea

3) Intocmirea Raportului de evaluare externa la
programul de formare profesionald secundara, nivelul 3
ISCED, Electrogazosudor — montator.

Comisia EIAC.

utilajelor electrice;
3) Electrogazosudor — montator.
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